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1. Lista responsabililor de elaborarea, verificarea si aprobarea editiei in cadrul procedurii

operationale
Elemente privind | Nume, prenume Functia Data Semnatura
responsabilii/
operatiunea
Elaborat Cepoi-Golub Elena |Presedintele al
Organizatiei
Sindicale Primare 1P
Cerguta Ludmila |CEEF
Bocsaneanu Dina  |Metodist
Ilciuc Catélina Sef catedra
Nagy  Moldovan (Sef sectie didactica
Ana Sef sectie
Asigurarea calitatii
Avizat Botezatu Angela  |Director adjunct
pentru instruire si
educatie
2. Lista de difuzare a editiei procedurii operationale
Scopul difuzarii Subdiviziune Functia Data Semnitura
Aplicare Sectii, catedre CS
Informare Sectii, catedre CS
Arhivare Sectia Asigurarea |Sef sectie

calitatii

3. Scop: Procedura reglementeaza modalitatea de evaluare a cadrelor didactice in cadrul IP CEEF.

4. Domeniul de aplicare: procedura se aplica tuturor cadrelor didactice, de catre sefii de catedra,
metodist, sef sectie didactica, director, director adjunct pentru instruire si educatie, director adjunct pentru
instruire practicd si de productie, cadrele didactice. Frecventa aplicérii este in dependentd de forma de
evaluare. Statutul aplicarii in Nomenclatorul procedurilor este permanent.



5. Documente de referinta: Codul muncii, Codul educatiei, Ghidul Managementului Calitatii, Ghidul
de autoevaluare, Regulamentul-cadru de organizare si functionare a institutiilor de invatamant
profesional tehnic, Regulamentul de stabilire a sporului de performanta Planul-cadrul pentru
invatamantul profesional tehnic postsecundar si postsecundar nontertiar, Metodologiei de repartizare a
timpului de munca a cadrelor didactice din institutiile de invatamant profesional tehnic, Ghidul de
evaluare externd a calitatii programelor de formare profesionala, Ghidul de evaluare externa a institutiilor
de invatamant profesional tehnic, Regulamentul de atestare a cadrelor didactice din invatdmantul general,
profesional tehnic si din cadrul structurilor teritoriale de asistentd psihopedagogica, Legea privind
controlul financiar public intern, Codul de etica al cadrului didactic, Regulamentul privind raportarea
sistemului de controlului intern managerial si emiterea Declaratiei de raspundere manageriala,
Regulamentul intern de activitate al [P CEEF, Regulamentul de organizare si functionare al IP CEEF,
Metodologia privind evaluarea activitatii dirigintilor din IP CEEF, Regulamentul cu privire la evaluarea
performantelor profesionale individuale ale salariatilor.

6. Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati:

Procedura — ansamblu de reguli de organizare, executive si administrative; mod specificat de efectuare
a unui proces sau a unei activitati.

Procedura de sistem — procedura cu caracter general, aplicabila in IP CEEF, care descrie o activitate sau
un proces ce se desfasoard la nivelul tuturor domeniilor si a subdiviziunilor.

Procedura operationald — descrie o activitate sau un proces care se desfasoara la nivelul unuia sau mai
multor domenii de activitate sau subdiviziuni.

Evaluarea cadrului didactic — o actiune, un proces, bazat pe criterii, complex si esential, de apreciere a
activitatii cadrului didactic In conformitate cu actele 1n vigoare, atributiile si competentele profesionale.
Apreciere — parere exprimata asupra valorii sau calitatii unei persoane sau a unui lucru.

Activitatea cadrului didactic — volumul de munca al cadrului didactic care cuprinde: activitatea de
predare-invatare-evaluare si de instruire practica, activitdtile de pregatire pentru realizarea procesului
educational, activitatea metodico-stiintifica si de creatie, activitatea complementara educationala si de
indrumare, activitatea de organizare si monitorizare a stagiilor de practicd in productie, participarea
cadrelor didactice la activitatea organelor de conducere si consultative ale institutiei de invatdmant,
activitatea cadrelor didactice in perioada vacantelor elevilor, care nu corespunde cu concediul anual platit
al cadrului didactic, alte activitti didactice, decat cele de predare — Invatare — evaluare etc.

Cadre didactice — persoane care ocupa o functie didactica.

Control managerial intern — sistem organizat de managerul entitatii publice si personalul acesteia in
scopul asigurdrii bunei guvernari, care cuprinde totalitatea politicilor, procedurilor, regulilor interne,
proceselor si activitatilor realizate Tn cadrul entitdtii publice pentru a gestiona riscurile si a oferi o
asigurare rezonabild privind atingerea obiectivelor si rezultatelor planificate. Obiecte ale controlului
intern managerial sunt toate sistemele, procesele si activitatile din cadrul domeniului de responsabilitate
al entitatii publice.

Meritocratie — presupune ca pozitiile, privilegiile si recompensele se acorda persoanei in functie de merit
(competenta, abilitati, efort personal) si nu 1n functie de statut, origine sau alti factori.

Proces didactic — organizarea si desfasurarea procesului de predare — invatare — evaluare.

Subdiviziune — componenta structurala: catedra/sectie.

Abrevieri:
IP CEEF Institutia publica Centrul de Excelenta in Economie si Finante
PS Procedura de sistem
PO.P Procedura operationald domeniu personal
CEIAC Comisia de Evaluare Interna si Asigurare a Calitatii




CS Conducator subdiviziune

CSF Conducator structura functionala
SAC Sectia Asigurarea calitatii

SF Structurd functionala

7. Descriere:

Evaluarea cadrului didactic in IP CEEF este complexa, obligatorie, include functii de masurare, apreciere
si decizie. Evaluarea se refera la activitatea cadrului didactic conform functiei, precum si alte aspecte
previzute de contractul individual de munci si atributiile indicate in fisa-post. In cadrul evaludrii cadrului
didactic se aplica urmatoarele principii:

(1) obiectivitatii si impartialitatii evaluarii - orice act de evaluare este corect si just, fara partinire sau
influente externe care sa afecteze rezultatul;

(2) ierarhiei sau echivalentei functiilor didactice in cadrul evaluarii - evaluarea se realizeaza de catre
personalul ierarhic sau de acelasi grad didactic/stiintific/functie;

(3) integritatii - asigura respectarea legalitatii, responsabilitétii, incoruptibilitatii pentru a nu compromite
reputatia personald si imaginea institutiei;

(4) prezumtiei de onestitate §i respectului reciproc - evaluatorul porneste de la premisa ca persoana vizata
in evaluare actioneaza cu buna credinta si cu intentia de a participa corect;

(5) transparentei procesului de evaluare - cadrele didactice vizate cunosc rezultatele evaluarii;

(6) meritocratiei - evaluarea si promovarea cadrelor didactice se realizeaza in baza meritelor lor, cum ar
fi abilitatile, realizarile si contributiile, nu pe baza privilegiilor.

Formele si continutul evaludrii. Evaluarea activitatii cadrului didactic in [P CEEF include:

— evaluarea periodica a profesorului de catre personalul de conducere in cadrul controlului intern
managerial;

— evaluarea performantelor profesionale individuale ale cadrului didactic;

— evaluarea anuald a activitatii dirigintilor;

— evaluarea in cadrul concursului ”Profesorul anului”;

— evaluarea in cadrul atestarii pentru conferirea/confirmarea gradelor didactice;

— evaluarea colegiala;

— autoevaluarea;

— evaluarea de catre elevi.
Actele utilizate in evaluare sunt fise, chestionare, rapoarte tipizate, aprobate la nivel de institutie de
subdiviziunile de rigoare sau consultative, precum si la nivel normativ de catre MEC. Arhivarea se
realizeaza in conformitate cu PO.P- 4 Portofoliul cadrului didactic sau alte acte reglatorii specifice.

7.1. Evaluarea periodica a activitatii cadrului didactic de catre personalul de conducere in cadrul
controlului intern managerial vizeaza activitatea din cadrul institutiei in conformitate cu cadrul normativ,
atingerea obiectivelor planificate. Evaluarea data poate fi:

— aplicatd pe diferite dimensiuni/domenii de activitate a cadrului didactic.

— prin asistari la lectii/activitati extrascolare/extracurriculare, controlul completarii documentelor scolare,
formarea profesionala continua etc.

— curent sau ca raspuns la sesizdrile, reclamatiile semnate, concluziile evaludrilor externe etc.

— indiferent de norma didactica, perioada angajarii si statutul cadrului didactic.

— inopinat si cu preaviz. In cazul reclamatiilor semnate, constatirii incilcrii disciplinei muncii, precum
si inregistrarii repetat a rezultatelor satisfacatoare a chestionarelor elevilor (conform procedurii PO.P-1
Evaluarea prestatiei cadrelor didactice de catre elevi, PS-5 Evaluarea institutionald internd etc.),
evaluarea poate fi inopinata.



Evaluarea de catre personalul de conducere se organizeaza prin emiterea ordinului directorului, in care
se indica obiectivele, evaluatorii, perioada, catedra, persoanele supuse evaluarii, instrumentele si modul
de documentare. Evaluatori pot fi: personalul de conducere (directorul, directorul adjunct pentru instruire
si educatie, directorul adjunct pentru instruire practica si de producere, sefii de sectii) si in calitate de
experti alte categorii de personal (metodistul, psihologul etc.). La evaluarea cadrului didactic prin asistari
se vor utiliza fisele de evaluare aprobate CMS (Anexele 1-3). Rezultatele evaluarii vor fi analizate si
anuntate cadrelor didactice evaluate. Ele pot servi pentru luare de decizii manageriale in corespundere cu
cadrul normativ in vigoare si obiectivele urmarite.

7.2. Evaluarea performantelor profesionale individuale ale cadrului didactic este evaluarea realizata in
IP CEEF in baza Regulamentului cu privire la modul de stabilire a sporului pentru performanta
personalului din Institutia Publica Centrul de Excelenta in Economie si Finante.

7.3. Evaluarea anuala a activitatii dirigintilor - evaluare conform Metodologiei privind evaluarea
activitatii dirigintilor din IP CEEF.

7.4. Evaluarea in cadrul concursului ’Profesorul anului” - evaluare In baza Regulamentului privind
organizarea §i desfasurarea concursului ”Profesorul anului” in IP CEEF.

7.5 Evaluarea in cadrul atestarii pentru conferirea/confirmarea gradelor didactice este evaluarea
externd a cadrelor didactice din institutie In baza Regulamentului de atestare a cadrelor didactice din
invatamantul general, profesional tehnic si din cadrul structurilor de asistenta psihopedagogica aprobat
de Ministerul Educatiei si Cercetaril.

7.6. Evaluarea colegiala a personalului didactic este forma de evaluare internd, ce presupune procesul
colaborativ prin care cadrele didactice sunt evaluate de catre colegi. Evaluarea colegiald in IP CEEF
poate fi:

— prin asistare a lectiilor/altor activitati didactice, prin oferire de feedback constructiv, prin aprecierea
lectiilor/altor activitati didactice in baza fiselor de evaluare.

— in conformitate cu programul de activitate al cadrului didactic, al catedrei sau la necesitate.

— benevola sau obligatorie. Obligatoriu profesorul trebuie sa asiste pe an minim 2 activitati ale colegilor.
Evaluarea colegiald obligatorie este documentata prin fisele aprobate CMS (Anexa 1-3) sau alte acte
prestabilite. Rezultatele evaluarii colegiale obligatorii pot servi la prezentare de dovezi pentru evaluarea
externd a cadrului didactic, precum si in alte cazuri la necesitate, care nu contravin Codului de eticd al
cadrului didactic. Concluziile din fise pot fi utilizate la adaptarea programelor de formare, pentru
sustinerea in aspiratiile personale sau la recunoasterea excelentei cadrelor didactice evaluate. Fisele de
analiza realizate de catre colegi se arhiveaza in portofoliul cadrului didactic, anexat la proiectul
lectiei/activitatii asistate, conform procedurii PO.P-4 Portofoliul cadrului didactic. Asistérile reciproce
sunt reflectate statistic in Raportul de activitate al cadrului didactic la cap. II (Anexa 5).

7.7. Autoevaluarea este actiunea cadrului didactic de apreciere a propriei activitati, propriile merite.
Autoevaluarea in [P CEEF:

— se desfagoard cu ajutorul instrumentelor proprii sau a institutiei si are un caracter transparent, in sensul
ca personalul didactic cunoaste implicatiile rezultatelor evaluarii. Drept instrumente pot servi:
autoreflectia, autoanaliza lectiei, chestionarea elevilor, CV-ul, fise de atestare, raportul de realizare a
programului de activitate, portofoliul cadrului didactic etc.

— se poate realiza prin chestionarea elevilor ca solicitare de feedback curent sau la finele
disciplinei/activitatii didactice, in vederea Imbunatatirii calitatii demersului didactic si climatului
educational, aplicand principiile evaludrii, respectand Codul de etica al cadrului didactic.

— se poate realiza prin autoanaliza lectiei/activitatii unde cadrului didactic prezentatd in fata asistentilor
prin explicarea si comentarea situatiilor, actiunilor proprii si strategiei alese.

— ca activitate obligatorie, autoevaluarea reprezintd si totalizarea rezultatelor prin calcularea
semestrial/anual a indicatorilor calitdtii academice, Inregistrate in Fisa de atestare (Anexa 4), precum si
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prezentarea anuald a activitatilor realizate in Raportul de realizare a programului de activitate (Anexa
5). Documentele sunt prezentate sefului de catedrd, care include, la randul sau, informatia in Raportul
anual al catedrei.

Raportul si fisa de atestare a profesorului se arhiveaza la catedrd in conformitate cu Nomenclatorul
documentelor I[P CEEF. Rezultatele autoevaludrii pot servi pentru trasarea obiectivelor de dezvoltare si
crestere personald, profesionald, la imbunatatirea continua a competentei pedagogice sau in alte scopuri
personale.

7.7. Evaluarea de catre elevi se organizeaza conform procedurii PO.P-1 Evaluarea prestatiei cadrelor
didactice de catre elevi, de catre SAC.

Rezultatele evaluarilor pot fi folosite de citre membrii CEIAC la aplicarea procedurii PS-5
Evaluarea institutionala interna.

8. Formulare si anexe:
Anexa 1. Fisd de evaluare a orei de dirigentie
Anexa 2. Fisa de evaluare a activitatii extracurriculare
Anexa 3. Fisa de evaluare a activitatii didactice
Anexa 4. Fisa de atestare
Anexa 5. Raportul de realizare a programului de activitate



Anexa 1
Aprobat CMS al IPCEEF,
pr. verbal nr 4 din 27.12.2023

m—
IP CENTRUL DE EXCELENTA IN ECONOMIE SI FINANTE
Fisa de evaluare a orei de dirigentie
Diriginte Grupa Data
Subiectul

Calificativ

foarte | bine | satisfa nesati
bine cator sfacat
or

CALITATEA PROIECTARII

Rigoarea formularii obiectivelor Obiectivele operationale sunt formulate
corect, complet cu accent pe componenta afectiva si contribuie la formarea
competentelor curriculare

Corectitudinea selectarii metodologiei activitatii educative
Metodologia activitatii educative este adecvata obiectivelor

Continuturile didactice sunt actuale si au rol cognitiv, formativ si afectiv

Continuturile, strategiile selectate corespund nivelului de pregatire si
intereselor elevilor

Tehnologiile educationale sunt utilizate eficient

Valentele educative ale activitditii
Activitatea contribuie la dezvoltarea personala a elevului

LOGICA SI COERENTA REALIZARII ACTIVITATII

Captarea atentiei/ implicarea elevilor in activitate

Actualizarea cunostintelor necesare pentru desfasurarea demersului educativ

Calitatea si originalitatea prezentdrii informatiei noi

Accesibilitatea demersului educativ

Gradul de motivare a elevilor. Centrarea activitatii pe elev

Abilitatea dirigintelui de a monitoriza demersul educativ

Logica actiunilor si capacitatea de adaptare la situatii neprevazute

Abilitatea dirigintelui de a sintetiza informatia, opinii, concluzii

Formarea atitudinilor, schimbari autentice si durabile
Transferul cunostintelor acumulate in situatii autentice, care vor rezulta in
atitudini si modele comportamentale

Repartizarea sarcinilor suplimentare pentru dezvoltarea subiectului abordat in
afara orelor de dirigentie

CLIMATUL EDUCATIONAL AL ACTIVITATII

Capacitatea de comunicare eficienta

Relatia profesor-elev

Reactia inversa a elevilor

Calificativul acordat
Concluzii si recomandari

Evaluatorul Evaluatul
(numele, prenumele, semnatura) (semndtura)




Anexa 2

Aprobata de CMS al IP CEEF,
proces-verbal nr.6 din 24.05.2024

IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE
Fisa de evaluare a activitatii extracurriculare
Profesor Grupa Data
Subiectul
Tipul activitatii
Punctaj
Aspecte evaluate 5 ‘ 1 ‘ 3 ‘ 5
CALITATEA PROIECTARII
1. Obiectivele sunt formulate clar, taxonomic cu accent pe componenta
formativ-afectiva.
2. Metodologia este adecvatd obiectivelor si contribuie la formarea
competentelor.
3. Continuturile didactice sunt actuale si au rol cognitiv, formativ si
afectiv.
4. Continuturile, strategiile selectate corespund particularitatilor
psihofizice, nivelului de pregatire si intereselor elevilor.
5. Activitatea contribuie la dezvoltarea personald/civicd/sociala a
elevilor.
LOGICA SI COERENTA REALIZARII ACTIVITATII
6. Activitatea are un caracter organizat, coerent, logic structurat, bazat
pe principiile inter si transdiciplinaritatii
7. Profesorul aplicd adecvat si eficient strategiile educationale.
8. Activitatea este centratd pe elevi. Acestia manifestd interes pentru
subiectul abordat, se implica activ in realizarea sarcinilor de lucru.
9. Continutul activitétii faciliteaza transferul cunostintelor acumulate
spre formarea atitudinilor, modelelor comportamentale autentice,
dezvoltarea abilitatilor de comunicare si conlucrare, de luare a
deciziilor/ adaptare la situatii neprevazute, sporeste increderea in sine
a elevilor, creeaza premise pentru autodezvoltare.
10. Profesorul utilizeaza judicios resursele de timp, materiale si umane
disponibile.
11. Profesorul 1incurajeaza gandirea criticd/analiticd, creativitatea
elevilor, stimuleaza dorinta de cunoastere.
CLIMATUL EDUCATIONAL AL ACTIVITATII
12. Profesorul creeaza si mentine un mediu de invatare sigur, in care
predomina respectul fatd de demnitatea umana, se incurajeaza libera
exprimare a opiniei, prevaleaza forta argumentului.
13. Relatiile interpersonale (profesor-elev, elev-profesor, elev-elev)
sunt pozitive, cooperante, bazate pe toleranta si respect reciproc.
Calificativul acordat
Concluzii si recomandari
Evaluatorul Evaluatul
(numele, prenumele) (semnatura) (semnatura)

Convertirea punctajului in calificative: 65-60p. - Excelent; 59-45p.- Foarte bine; 44-24 p. - Bine; 23-13 p. -

Satisfiacator; 13-0 p. - Nesatisfacdtor
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Anexa 3

— . Aprobata de CMS al IP CEEF,
proces-verbal nr.6 din 24.05.2024
IP CENTRUL DE EXCELENTA iN ECONOMIE SI FINANTE
FISA DE EVALUARE A ACTIVITATII DIDACTICE

Unitatea de curs: Subiectul lectiei:
Grupa: Cadrul didactic asistat:
Evaluator (i): Data asistarii:
Nr. Indicatori Punctaj
d/o 51413 |2
I. Crearea premiselor necesare pentru realizarea demersului didactic

1. Demersul didactic are obiective formulate clar, taxonomic, orientate spre
formarea unitétilor de competentd concrete.

2. Continutul lectiei si strategiile didactice utilizate sunt adecvate obiectivelor
preconizate, tipului lectiei, particularitatilor psiho-fizice si pregatirii anterioare
ale elevilor.

3. Timpul este folosit adecvat, eficient, rational.

II. | Pregitirea teoretica si practici a profesorului

4. Informatiile, exemplele si comentariile oferite sunt veridice/ corecte din punct
de vedere stiintific.

5. Elevii sunt antrenati in procesarea intelectuald gi esentializarea informatiilor.

6. Sarcinile de lucru sunt incitante, interesante, de natura sa stimuleze dezvoltarea
intelectuala, profesionala si personald a elevilor.

I11. | Cadrul organizatoric al lectiei

7. Lectia are un caracter coerent, logic structurat, bazat pe principiile inter si
transdiciplinaritatii.

8. Rezultatele invatarii obtinute la lectia curentd se monitorizeazd, se fixeaza si se
pun in evidenta.
9. La sfarsitul lectiei se face o generalizare a realizirii obiectivelor.

IV. | Stilul de comunicare/predare al profesorului

10. | Profesorul explicd materia de predare clar, folosind limbajul stiintific accesibil.
revenind pentru precizari suplimentare, explicatii, exemple si demonstratii
concludente ( in caz de necesitate).

11. | Profesorul stimuleaza dorinta de cunoastere a elevilor, favorizeaza creativitatea
acestora.

12. | Profesorul trateaza elevii cu respect, incurajeaza expunerea argumentata a
punctelor de vedere asupra subiectului studiat.

V. Procesul de evaluare/autoevaluare

13. | Realizarea obiectivi a evaludrii rezultatelor scolare in cadrul lectiei.

14. | Aplicarea diferitor forme de evaluare.

15. | Formarea deprinderilor de autoevaluare a elevilor (metode, tehnici aplicate).

VI. | Motivarea elevilor pentru cunoasterea subiectului abordat

16. | Profesorul releva semnificatia subiectului lectiei in cadrul disciplinei/unitatii de
curs si din perspectiva vietii viitoare.

17. | Profesorul foloseste momente interesante si neobisnuite in legaturd cu tema
curenta (fapte, date, istorii, paradoxuri cu continut incitat).

18. | Profesorul incurajeaza gandirea criticd/analitica si atitudinea creatoare a elevilor,
stimuleaza dorinta de cunoastere.

Total punctaj acumulat -

Calificativul:

Concluzii:

Recomandari:

Semnaturile evaluatorului Semnatura cadrului didactic evaluat

Convertirea punctajului in calificative: 90-85 p. - Excelent; 84-75 Foarte bine; 74-37 p. - Bine; 36 -19 p. -
Satisfacator; 18-0 p. - Nesatisfacdtor




IP Centrul de Excelentd in Economie si Finante

Catedra ™ ”

FISA DE ATESTARE

Anexa 4

de studs S ! L .
= - - =
_ . din care e e | g Realizarea planului de studii,
Nr | Grupa | Hpiatea lntotal 1 ore
t de curs elevi 10- | 9.49- | 8.49-| 7.49- | 649-|5.49-| | 1 = g | =9 Plan Real +-
95| 85| 75| 65| 55 | 500 | ™M - § i | Y| cp [sic|cp]sie| cp|sie
1.
2.
3.
4.
6.
8.
9.
10.
11.
12,
13.
14.
15.
16.
17.
Total 0o/ o] of o o o of of 0o o 0] o] o] of of o
*Elevii amanati nu se ygr include la calcularea % reusitei, conform deciziei CMS din 22.02.2021
(ex: in.cazyl unsi grupe cu 29 gleyi, daca 1 eley esie nealestal si 1 amanat. % reusitel se va caleula:
27/29°100=93,1%)
DATE DESPREE EESTANTIERI
Numele. Motivul restantei _(Media
Nr. | Grupa | prenumele CLEentd’
slevalul Examen'Teza/ Neatestat Amanay)
1.
2.
3.
4,
5.
.
Profesor
(Semndtua)




Anexa 5
Aprobata de CMS al IP CEEF
18.03.2024.

MINISTERUL EDUCATIEI SI CERCETARII AL REPUBLICII MOLDOVA
IP CENTRUL DE EXCELENTA IN ECONOMIE SI FINANTE

RAPORT DE REALIZARE A
PROGRAMULUI DE ACTIVITATE
al profesorului
catedra
pentru anul de invatamant

Examinat la sedinta catedrei

Proces-verbal Ne din

Sef catedra

Chisinau,
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IL.REALIZAREA PLANULUI INDIVIDUAL

Responsabil
Actiuni realizate conform Perioada de Rezultate de impact
obiectivelor specifice realizare
1. ACTIVITATEA DIDACTICA
1. Lectii publice la disciplinele de studii/unitatile de curs orientate spre realizarea
curricula disciplinare
2. Activitati extracurriculare
3. Activitati extrascolare
28 ACTIVITATEA METODICA
1. Teme de cercetare profesionala (publicatii, note de curs, curricula, ghiduri, RED,
rapoarte de autoevaluare etc.)
2. Prezentari de comunicari la seminare, conferinte, mese rotunde, traininguri, sesiuni
de formare
3. ACTIVITATEA DE DEZVOLTARE PERSONALA SI PROFESIONALA
4. ACTIVITATEA DE DIRIGINTE
5. ALTE ACTIVITATI REALIZATE
1. Activitati in diverse tipuri de comisii, comitete, grupuri de lucru, consilii etc.,
confirmate prin ordine si dispozitii.
2. Activitatea de formator/moderator, mentor
3. Rezultate deosebite

II. REZULTATELE ASISTARILOR LA LECTII ST ALTE ACTIVITAV,TI

Ne | Data Tema/activitatea Grupa Profesorul Calificativul 1

111. ACTIVITAV,TINEREALIZATE

Denumire activitate Termenul de Motivul
realizare

Profesor




